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Turismeprodukter med regenerative
elementer og principper er et nyt felt,
der tiltraekker stor opmaerksomhed fra
virksomheder i turistbranchen.

Denne guide praesenterer produkter, der er designet med regenerative
principper for gje. Malet for virksomhederne er at skabe produkter, der
proaktivt forbedrer miljget og styrker det lokale sociale faellesskab — uden
at ga pa kompromis med at det er en rentabel forretning.

Guiden inddrager to virksomheder, der bidrager med case-eksempler.
Alle virksomhederne har deltaget i projektet People & Places Connected

i 2024-2025, stgttet af Erhvervsfremmebestyrelsen. Det er to forskellige
virksomheder med det faelles udgangspunkt, at klima- og miljghensyn er
afggrende for de oplevelser og produkter, de tilbyder. Virksommhedernes
erfaring med regenerative principper og elementer er derfor ogsa
forskellige.

Den ene virksomhed er etableret og tilbyder overnatning og oplevelser pa
egne arealer. Den anden virksomhed er i opstartsfasen og formidler viden
gennem guidede ture, samtidig med at den bidrager til genetablering

af biodiversitet. Virksommhederne bruges forskelligt i guiden og alligevel
kredser de begge om produktopbygning.

Samlet giver erfaringerne fra de to virksomhedscases et solidt fundament
for at forstd, hvordan regenerative principper kan indarbejdes i turismen.
Det er denne viden vi deler i denne guide.
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Skalering

Veelg den bedste af
dine ideer til et nyt
produkt, somn matcher
din virksomhedsprofil.

Beskrivideen i
skitseform og noter,
sa du kan dele med
andre.
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Produktet beskrives i
detaljer i to versioner:  ©

1. Den seelgende tekst
til potentielle gaester

2. Den interne drejebog
med detaljeret
tidsskema, indhold
inkl. remedier, indkgb,
ansvarspersoner etc.

Tilpas
produktbeskrivelser -
den sxlgende og den
interne.

Planlzeg skalering ved
at:

1. seelge mere af det
samme produkt - pa
forskellige tidspunkter.

+ 2.sxlge produktet til

nye malgrupper og

3. udvikle produktet og
beslaegtede produkter

:3

Vurder om du

har adgang til de
ngdvendige faciliteter,
rammer og materiel
for at kunne tilbyde det
nye produkt.

Ligger det inden for
virksomhedens egne
fysiske rammer?
Kraever det indkgb eller
investeringer at teste
produktet?

Revurder faciliteter,
rammer og materiel
der er ngdvendige for
produktet.

Er de tilstraekkelige
og tilgeengelige

til at gennemfgre
brugertest?

Er det muligt at
lane/leje materiel til
markedstest?

Planlaeg og vurder
rammer, faciliteter og
materiel pa baggrund
af testpersoners

feedback og dine egne

erfaringer.

Udarbejd evt budget
for indkgb, leje og
investeringer.

Hvor mange kunder
kan mit gkosystem
rumme / holde til?

Beskriv hvilken
regenerativ effekt du
ser, at produktet har.

Gavner produktet
miljget? Har det en
positiv effekt pa
klimaet?

Bidrager produktet
til lokalsamfund og
naeromrade og har
det en positiv social
dimension?

Indhent
ekspertvurdering

af produktets
regenerative vaerdi
og implementer gode
rad til justeringer
inden fgrste test pa
malgruppen.

Er der konsekvenser
- positive og negative -
du har overset?

Saml dokumentation
for produktets
regenerative veerdi.

Bed anerkendt

. ekspert om udtalelse

eller beskrivelse
af produktets
regenerative effekt.

Indarbejd
dokumentation i
kommunikationen om
produktet.

Praesenter
produktideen for
andre og noter deres
feedback.

Forstar de, hvad
produktet indeholder?

Finder de produktet
attraktivt?

Kender de lignende
produkter?

Beregn omkostninger
og indtjening for
produktet.

Medregn tid/lgnninger,
der er knyttet direkte
til produktet, men ikke
til udvikling af ideen.
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¥ Afprgv produktet

pa kendt eller ny
malgruppe, vurder
feedback pa relevante
parametre.

Kvalitet og
oplevelsesveerdi - var
det sjovt/interessant?

Pris - var det pengene
vaerd,

Varighed og tidspunkt
- var det tiden veerd?

Udarbejd
annoncebudget og
kommunikationsplan.

HVAD kommunikeres
til HVEM og HVORNAR
og via HVILKE kanaler.

Gennemfgr kampagne
i tradd med feedback fra
markedstest.
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Konkurrentanalyse
inkl. vurdering af om
produktet konkurrerer
med dine egne gvrige
produkter.

Er der nogen, som
tilbyder tilsvarende
produkter?

Matcher prisniveauet
andre produkter pa
markedet?

Udarbejd en business
case pa det eller de nye
regenerative outdoor-
produkter.

Seet maltal for salg,
medtag investeringer
og markedsfgrings-
omkostninger og afsaet
midler til yderligere
produktudvikling.

til yderligere
produktudvikling.

Skal der ansaettes folk?

L Afprgv ideen

Kortlaeg veerdikaeden
som de nye produkter
er del af.

Er der andre
virksomheder eller
partnere, som kan have
interesse i produktet?

Vil det gavne
produktet og din
virksomhed at indga
partnerskab med
andre?
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gennem dialog
med de relevante
virksomheder/
organisationer.

Er der nogle
virksomheder eller

~ organisationer i

veerdikaeden, der skal
. deltage som partnere? -~

Hvad vil udbyttet veere '
' for produktet, for min '
virksomhed og for «
partnere, G

Indga skriftlige

aftaler med partnere,
leverandgrer,
salgskanaler med
videre, som udggr
produktets vaerdikeede.

Samarbejdsaftalerne
omfatter ydelser,
gkonomi og
tidsperiode - samt exit-
mulighed.

Gennemga naeste
udviklingsniveau -
markedstest

Planlaeg markedstest
- hvad skal testes,
hvornar og sammen
med hvem?

Udarbejd
feedbackskema til
brug ved markedstest.

Gennemfgr fgrste
markedstest og
indsamle feedback?

Hvad siger
testpersonerne?

Hvad er dine egne
erfaringer fra testen?

Gennemga naeste
udviklingsniveau -
skalering &

Indarbejd det eller
de nye produkter
i virksommhedens
forretningsplan.

Revurder en

gang arligt,om
outdoorprodukterne

i din virksomhed
styrker din virksomhed
- gkonomisk og
regenerativt.

Juster i henhold hertil.



Bjgrnen i Bjergene

Bjgrnen i Bjergene tilbyder hverdagseventyr i Mols Bjerge med
unikke glamping-overnatninger i mongolske jurter, omgivet

af naturens ro og skgnhed. Det er ideelt for par, familier og
vennegrupper, der gnsker en tiltraengt pause fra hverdagen. Bag
virksomheden star Bjgrn Haugum, friluftsvejleder og laerer med
mange ars erfaring i at arrangere friluftsture for bade unge og
voksne i hele Skandinavien.

Som outdoor-turismevirksomhed med fokus pa regenerative
principper udvikler Bjgrnen i Bjergene nye produkter med vaegt
pa naturoplevelser, bgrnefamilier og skoven. Bjgrn har kgbt et
skovomrade, hvor der er udarbejdet en Naturplan, som stiller krav
til ny beplantning.
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Naturildsjzel

Naturildsjzel formidler natur-, kultur- og friluftsoplevelser med sjzel
og naerveer. Virksomheden tilbyder guidede ture, fortzellinger,
foredrag, vild mad-workshops, kurser og undervisning i naturen.
Bag virksomheden star Anita Sgholm, uddannet biolog og
naturvejleder, som samarbejder taet med Nationalpark Mols Bjerge.

Anita gnsker at stgtte planter, der er truet af f.eks. invasive arter.
Gennem frgspredning vil hun styrke maengden af pressede
plantearter for at fremme en stgrre, stednaer biodiversitet og et
mere varieret insektliv.



https://www.instagram.com/bjornenibjergene/
https://www.instagram.com/naturildsjael/
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naTURkurv hos Bjgrnen i Bjergene

Nar turister overnatter i en jurt, far de mulighed for at tilkgbe en
naTURKurv, som byder pa oplevelser, der bade styrker feellesskabet
og gavner naturen i skoven nzer jurten.

NaTURkurven udspringer af Bjgrns gnske om at give tilbage
til naturen. Jurterne bruger trae fra den nzerliggende skov til
optaending og madlavning. Med kurven far gaesterne udleveret fire
~ sma treeer, en lille skovl, en trangia til at lave varmt drikke, samt en

3 vejledning til, hvor treeerne skal plantes. Kurven indeholder desuden
en informationsfolder med forklaring pa, hvorfor netop disse traser

er valgt, hvordan man bruger trangiaen, og hvad naturen undervejs
pa turen ellers byder pa.

Nar vi bruger trae — planter vi et trae

Bjgrnen i Bjergenes naTURkurv er skabt med en cirkulzer tanke om
at bevare naturens balance: Nar vi bruger tree til bal og madlavning,
planter vi nye traeer. Produktet er desuden udviklet med fokus p3 at
let og tilgeengeligt format.

Udviklingen af naTURkurv tog udgangspunkt i fglgende overvejelser:
i jurter)? Hvad efterspgrger gaesterne (outdoor-oplevelser)? Hvilke
ggre en positiv forskel for naturen uden at kraeve meget tid (kurvens

indhold bestar af fire sma lokalt udvalgte traeer samt en Trangia med
vejledning og beskrivelser af den lokale natur)?

formidle viden om naturen til gaesterne, mens de oplever friluftslivet i et

Hvilke produkter, faciliteter og rammer er allerede til stede (overnatning

muligheder rummer det eksisterende landareal (skoven)? Og hvad kan

Frebomber fra Naturildsjzel

For at ggre frespredning til en oplevelse har Anita udviklet et
Frgbombe Kit med en szerlig blanding af ler, stednaer jord og
udvalgte frg, samlet i en Frgbombe. Sammmen med Nationalpark
Mols Bjerge har hun skabt en frgblanding med over 10
hjemmmehgrende plantearter.

Frebombe Kittet indeholder alle ngdvendige ingredienser samt
en vejledning i, hvordan man samler og “kaster” en Frgbombe.

Der medfglger en oversigt over de frgtyper, Frgbomben rummmer.
Frgbomberne leveres i en papirspose af ubleget papir.
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Biodiversitet

Ligesom med naTURkurv har Anita opbygget et taet samarbejde
med Nationalpark Mols Bjerge og deres specialister. Hun har sikret,
at hendes frgbomber indeholder frg, der passer til de specifikke
omrader i nationalparken. Derudover har hun indgaet aftaler

om frgindsamling og om, hvor frgbomberne ma saelges. Anita
havde en ide omkring frg, biodiversitet, samt fokus pa udvikling,
samarbejdspartnere, produktion og distribution.
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Sparg eksperten

Bjgrn fra Bjgrnen i Bjergene og Anita fra Naturildsjeel fik begge en idé, hvor de koblede deres gkosystem og eksisterende produkter til udviklingen af e 7t
nye outdoor-produkter med regenerative elementer. | idé- og udviklingsfasens begyndelse byggede de regenerative tiltag pa deres egen viden og gy
idéer. Fgr produkterne mgder gaester og turister, er det dog afggrende, at biologer bekraefter den regenerative effekt — fx ved valg af traeer og frg til
spredning i Bjgrns skov og i Nationalpark Mols Bjerge.

Bade Bjgrn og Anita har haft behov for at fa verificeret, at deres nye produkter — naTURkurv og Frgbomber — faktisk indeholder regenerative elementer.

De inddrager derfor biolog Jens Reddersen fra Nationalpark Mols Bjerge. Med sin faglighed hjselper Jens dem med at vurdere, hvilke arter der egner sig
til hvilke habitater — altsa hvor og hvilke traeer og frabomber der bgr bruges. Den viden sikrer, at deres outdoor-produkter reelt er regenerative og kan
markedsfgres som sadan.
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Vandrefolket i
Nationalpark Mols Bjerge

Naturildsjeel har som mal at ggre Frebomber og Frebombe Kit
til et B2B-produkt . Koonmunikationsindsatsen skal derfor bade
omfatte direkte salg gennem dialog med Nationalpark Mols
Bjerges distributionsnetvaerk — herunder parkens forretninger
og spisesteder, samt displaystationer ved nationalparken, som
tilsammen udggr de primaere malgrupper for Naturildsjsels
produkter.

Tur, Trae og Trangia

Bjgrnen i Bjergene oplever ofte, at bgrnefamilier, som lejer

en jurt, bekymrer sig om, hvorvidt deres bgrn kommer til at
kede sig. Det nye produkt, naTURKury, er derfor malrettet
disse familier, som allerede har booket et ophold og gnsker
oplevelser, der passer til jurtlivet og samspillet med naturen.
Bjorn vil seelge naTURkurven direkte ved ankomst, nar
familierne ankommer til den lejede jurt — altsa gennem ansigt-

til-ansigt-salg. Ved at tilbyde produktet til kernemalgruppen s
opnas veerdifuld feedback, som kan bruges til at tilpasse 1L ‘f Anita udarbejder markedsfgringsmateriale, der publiceres
kurven og ggre den til en integreret del af opholdet hos Bjgrn. G ‘t R \ pa egen hjemmeside og sociale medier. Hun arrangerer

' Ll guidede ture, hvor hun medbringer frgbomber for at indsamle
Pa den baggrund vil Bjgrn kunne skalere salget af bade iy ‘ Ligr feedback fra slutbrugerne. Derudover skriver hun i samarbejde
overnatninger og naTURKkurven - til turister savel som geester - 1. . med Nationalpark Mols Bjerge en pjece om frgbomber, som
fra lokalomradet. RN AN 0gsa indgar i markedsfgringen.
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To produkter - samme fremgangsmade

Bade Bjgrnen i Bjergene og Naturildsjeel har ssamme udgangspunkt:
at finde den rette pris pa deres produkter. De benytter samme
tilgang og gennemgar bade udgifter og de ngdvendige indtaegter,
herunder lgn, markedsfgring, udvikling, drift —samt at sikre en
gkonomisk buffer.

Begge bruger desuden markedskendte specialister til sparring om,
hvad deres nye produkt bgr koste i forhold til lignende produkter og
oplevelser.

Anita og Bjgrn har dermed to input til at fastsaette prisen pa deres
produkter.
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Partnerskaber, sponsorer, kolleger,
konkollegaer? e
Bade Bjgrnen i Bjergene og Naturildsjeel fokuserer pa de forhold .,h—\"
og muligheder, der ligger uden for deres eget produkt —som RS
leverandgrer, aftagere, samarbejdspartnere, distributionskanaler : P v
og videnscentre — og hvordan disse kan styrke og stabilisere E,,,; :;N:
baeredygtigheden i de nye produkter. Mo e
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Det kan for eksempel veere samsalg med andre virksomheder, hvor s
Bj@rns leverandgr af sma traeer ogsa kan have interesse i at blive
forbundet med hans regenerative produkt.

@konomien i et Frebombe Kit

Fgrst indsamler Anita al viden om omkostningerne ved frg, den
szerlige ler og hvorvidt den valgte jord er gratis. Dernaest beregner
hun udgifterne til papirsposen, som indeholder alt ngdvendigt til
at lave en Frgbombe, samt den arbejdstid, det kraever at samle et
Frgbombe Kit. Pa dette grundlag kan Anita udarbejde en startpris.

Parallelt med dette sgger Anita sparring hos markedskendte aktgrer
for at vurdere, hvilket prisleje der er passende sammenlignet med
lignende oplevelser.

De to input — udgifter og potentielle indteegter - sammenholdes,
og der tages hgjde for markedsfgring, drift og udvikling. Herefter er
Anita klar til at fastsaette prisen.

Naturildsjaels veerdikeede ind i
Nationalpark Mols Bjerge

For at na ud til kunder og sikre leveringsdygtighed indgar Anita
samarbejder med en raekke virksomheder og organisationer:

m  Samarbejde med Nationalparkens frivillige om at samle frg til
Frgbombe Kit.

m  Kontakt til overnatningssteder naer Nationalparken som mulig
salgsplatform for Frgbombe Kit.

m  Hun sgger adgang til Nationalparkens distributionsnetveerk.

m  Den pjece om frebomber og fraspredning, som udvikles i
samarbejde med Nationalparken, skal gge kendskabet til
Frgbomber.

m  Samarbejde med Nationalparkbooking.dk om guidede
Frgbombeture.

Nationalpark Mols Bjerge en pjece om frgbomber, som ogsa indgar i
markedsfgringen.




Udviklingsplan

Nar du har gennemgaet alle syv faser i modellen for udvikling af regenerative produkter med forretningspotentiale, vil du std med viden og brugbar
information fra syv vinkler — centrale omrader for at fa succes med produktet i din virksomhed.

I modellens venstre kolonne findes tre udviklingsniveauer for produktet. Vores cases i dette inspirationskatalog befinder sig alle i idé- og
udviklingsfasen. Det betyder, at de nu star over for at udarbejde en udviklingsplan —en dynamisk plan, der Igbende og mindst én gang arligt justeres
efter virksomhedens behov og de eksisterende produkter. Derfor skal modellen og dens syv omrader genbesgges.

Nar virksomheden udarbejder en udviklingsplan og genbesgger modellens syv omrader, anbefales det at opstille SMART-mal for hvert omrade. Et
SMART-mal er Specifikt, Malbart, Artikuleret, Realistisk og Tidsbestemt. Nedenfor ses et hypotetisk eksempel pa et SMART-mal inden for gkonomi.

@konomi (Se Udviklingsvaerktgi s. 3)

Beregn omkostninger og indtjening for produktet.
Medregn tid/lanninger, der er knyttet direkte til produktet,
men ikke til udvikling af ideen.

Konkurrentanalyse inkl. vurdering af om produktet
konkurrerer med dine egne gvrige produkter.

Er der nogen, som tilbyder tilsvarende produkter?

Matcher prisniveauet andre produkter i markedet?
Udarbejd en business case pa det eller de nye regenerative
outdoor-produkter.

Seet maltal for salg, medtag investeringer og

markedsfgringsomkostninger og afsaet midler til yderligere
produktudvikling.

SMART-mal pa ¢k9nomi (hypotetisk eksempel)

Specifik: 285 kr.

Malbart: tallet er beregnet ud fra kortleegning af udgifter

Artikuleret: Prisen praesenteres overfor udvalgte specialister og partnere
Realistisk: Ja i forhold til andre lignende oplevelsesprodukter
Tidsbestemt: Prisen er sat til at vaere 285 kr. indtil den fgrste markedstest

Prisen justeres til et nyt, specifikt niveau baseret pa feedback fra markedstesten.
Justeringen tager ogsa hgjde for ny viden om tidsforbrug, materialer eller

andre udgifter (Malbart). Den opdaterede pris offentligggres pa hjemmesiden
(Artikuleret) og vurderes ud fra, om den er realistisk og tidsbestemt.

Businesscasen anvendes sammen med SMART-mal til at fastsla, hvor mange
gaester der kan og skal kgbe produktet, fgr virksommheden begynder at tjene
pa det. Samtidig anbefales en plan for Igbende vurdering af produktets
regenerative pavirkningsgrad som et sidelgbende mal for dets kvalitet.



Du ma ikke give op

Der findes mange potentielle spaendinger mellem turismeprodukter og
forretningspotentiale. Succesfuld udvikling af turismeprodukter med en
regenerativ tilgang kraever en bade-og-tilgang fremfor enten-eller. i

» Bidrager mit produkt til baeredygtig og/eller regenerativ udvikling - i naturen og lokalt?
m  Hvilke leverandgrer, BTB-kunder og samarbejdspartnere kan jeg inddrage, nar mit produkt skal veere regenerativt?

m  Hvordan lever mit turismeprodukt op til store virksomheders ESG-krav? ?
m  Skal de regenerative elementer vaere et tilvalg eller integreres i kerneproduktet? ;
m Hvordan skaber jeg en indteegtskilde, og hvor ligger incitamentet for kunden? U PR

Nar turismevirksomheder lykkes med at tackle disse spgrgsmal, skaber de produkter med regenerative elementer,
der indgar aktivt i forretningsudviklingen. Resultatet er unikke turismneprodukter, der imgdekommer fremtidens
udfordringer i branchen.
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