Skema for ”Lovpligtig redeggrelse om god fondsledelse,
jf. arsregnskabslovens 8 77 a”.

Skema til "Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a”.



Hvad kan skemaet bruges til?

Skemaet er teenkt som et hjeelperedskab for de erhvervsdrivende fonde, som gnsker at afgive den lovpligtige redeggrelse for god
fondsledelse i skemaform, jf. arsregnskabslovens § 77 a.

Redeggrelsen for god fondsledelse skal offentligggres enten i ledelsesberetningen eller i noterne i arsrapporten, eller pa fondens
eventuelle hjemmeside med en henvisning dertil i ledelsesberetningen eller noterne.

Offentliggerelse af redegarelsen for god fondsledelse pa fondens eventuelle hjemmeside — med praecis henvisning dertil i ledelses-
beretningen — skaber stgrst transparens, da den derved vil veere lettere tilgeengelig for offentligheden.

En offentliggerelse p& fondens eventuelle hjemmeside kraever, at URL-adressen, hvor redegarelsen er offentliggjort, oplyses i le-
delsesberetningen eller i noterne. URL-adressen er den internetadresse, der skal benyttes for at komme direkte til redeggrelsen.

For naermere information om offentliggerelse af redeggrelsen for god fondsledelse pa fondens eventuelle hjemmeside skal Komité-
en henvise til bekendtggrelse om redeggrelse for god fondsledelse og om redeggrelse for fondens uddelingspolitik pa fondens
hjemmeside m.v.
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Bemeerk: Nedenstdaende skema indeholder Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger fra december 2014. Anbefalingerne er
tilgeengelige pa Komitéens hjemmeside www.godfondsledelse.dk. Skemaet kan anvendes ved udarbejdelse af redeggrelse for
god fondsledelse i fondens arsrapport.

”Fglg eller forklar”

Det fglger af arsregnskabslovens § 77 a, at fonde, som er omfattet af lov om erhvervsdrivende fonde, skal medtage bestyrelsens
redeggrelse for god fondsledelse, jf. 8 60 i lov om erhvervsdrivende fonde, i ledelsesberetningen eller i noterne.

Efter 8 60, i lov om erhvervsdrivende fonde, skal bestyrelsen i sin redeggrelse oplyse, hvordan fonden forholder sig til Anbefalin-
gerne. Bestyrelsen kan veelge at fglge Anbefalingerne eller at forklare, hvordan de i stedet har valgt at indrette sig.

Manglende efterlevelse af en anbefaling er ikke et regelbrud, men udtryk for, at bestyrelsen konkret, og af grunde den har re-
degjort for, har valgt at indrette sig pa en anden made end det, der fremgar af anbefalingen.

Rapporteringen skal afspejle den gaeldende ledelsesform pa tidspunktet for regnskabsafleeggelse. Hvis der er veesentlige aen-
dringer i lgbet af aret eller efter tidspunktet for regnskabsafslutningen, bgr det beskrives i redeggrelsen for god fondsledelse. Det
er vigtigt, at bestyrelsen forholder sig til de enkelte anbefalinger.
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Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens § 77 a

Bemeerk!

Redeggrelsen udgaer en bestanddel af ledelsesberetningen i fondens arsrapport med fglgende regnskabsperiode: 1. ja-
nuar 2017 - 31. december 2017

Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige p& Komitéen for god Fondsledelses
hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling Fonden falger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for eks- Ja Beskrevet i forretningsordenens
tern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til pkt. 8.3
offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke
forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for abenhed og
interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret
information om fondens forhold.
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Anbefaling

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden falger

Fonden forklarer

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastleeg-
ger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal radde over for bedst mu- ligt
at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den Ja Bestyrelsen arbejder lsbende med
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens formal strat(;glznitem_aelr, saledes at
og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens man fordyber sig | et teoma pr.
. . o . mgde, jf. bestyrelsens arshjul.

overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i ved-
teegten.
2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkal- Ja Formanden i_ndkalder til alle mg-
der og leder bestyrelsesmgderne med henblik pd at sikre et effek- tivt . der. M:ten:lgr o9 dagsct)rdfehnl
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudssetninger remsendes d::gg madet athol-
for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.
2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet Ja Formanden kan blive bedt om at
— undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre seer- delﬁslf]et;leksirz akt|V|tett(;r_.dtD_I|sse
lige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en er fkke blevet honoreret hidtl
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
haengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den
gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.
2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

Ja P& arets sidste bestyrelsesmgde

evaluerer bestyrelsen sig selv
samt ser pa sammensaetning af
kompetencerne
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Anbefaling

Fonden falger

Fonden forklarer

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel
udpegningsret i vedtseegten sikrer en struktureret, grundig og gen-
nemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

Ja

Bestyrelsen evaluerer arligt sine
kompetencer og safremt der
mangler kompetencer, sker en
struktureret udpegnings proces

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa bag-
grund af deres personlige egenskaber og kompetencer under hen- syn
til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sam-
mensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn
til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet
— og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.

erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn.

Ja

Der er lgbende sket udskiftning i
bestyrelsen, der lever op til anbe-
falingen

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for
sammenseaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt
at der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

« den pagaeldendes navn og stilling,

« den pagaeldendes alder og kan,

» dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af med-
lemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperio-
de,

« medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

+ den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i di-
rektioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud- valg,
i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institu- tioner
samt kreevende organisationsopgaver,

« hvilke medlemmer, der er udpeget af myndighe-

Ja

Dette er afgivet til revisor som en
del af ledelsesberetningen
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Anbefaling

Fonden falger

Fonden forklarer

der/tilskudsyder m.v., og
« om medlemmet anses for uafhaengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen
eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der
er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Ja

2.4 Uafheengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlem-
mer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op
til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem veere uafhaengigt. Bestar
bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to
medlemmer vaere uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, bgr mindst tre medlemmer veere uafhsengige og sa
fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uaf-
heengig, hvis den pageeldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksom- hed
til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre veder- lag,
herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fon-
den/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret

Ja

3 af bestyrelsesmedlemmerne er
helt uafhaengige.

Sten Tiedemann, uafhaengig
Astrid Gade Nielsen, uafhaengig
Ove Ngrholm, uafhaengig

Terje Vammen, fonden har kgbt
ydelser af Epinion, hvor Terje
Vammen er Partner

Lars Bernhard Jgrgensen, fonden
har kgbt konsulentydelser af Lars
Bernhard Jgrgensen, konsulent-
firma

Jan Beyer-Schmidt Sgrensen, er
ansat i direktionen hos fondens
starste bidragsyder Aarhus Kom-
mune

Anne Hubner, medarbejdervalgt
bestyrelsesrepreesentant
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Anbefaling Fonden falger Fonden forklarer

virksomhed til fonden i anden egenskab end som med-
lem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forret-
ningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktioneer, kunde, leverandgr eller ledelses-
medlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller asso-
cieret virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat el- ler
partner hos ekstern revisor,

e har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 ar,

e er i neer familie med eller p& anden made star personer,
som ikke betragtes som uafhaengige, seerligt neer,

e er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde stotte til disses familie eller andre, som star
disse seerligt neer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget veesentlige donationer
fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum Ja Bestyrelsens valgperiode er 4 ar
udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa

fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fast- Nej Fonden har vurderet, at det ikke
seettes en aldersgreense, som offentligggres i ledelsesberetningen er ngdvendigt med en alders-
eller pa fondens hjemmeside. greense, idet bestyrelsen arligt
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Anbefaling

Fonden falger

Fonden forklarer

vurderer, om
de relevante kompetencer er til-
stede

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater
efter forud fastsatte klare kriterier.

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringspro- Ja P& &rets sidste bestyrelsesmgde
cedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlem- mers evaluerer obestyrelsen 5'9_59|V
bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i samt ser pa sammenszetning af
bestyrelsen kompetencerne

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en Ja P& &rets sidste bestyrelsesmgde

evaluerer bestyrelsen direktgren

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdri-
vende fonde aflannes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en
eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bgr veere afhsengig af regnskabs-
maessige resultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde og ansvar,
der fglger af hvervet.

Ja

Medlemmerne aflgnnes med et
fast vederlag. Direktgren aflgnnes
med en fastlgn og evt. bonus.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det
samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre
virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuel- le
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medar-
bejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af
opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.

Ja

Oplyses i forbindelse med ars-
regnskabet
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